Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B

Developpement social Canada Social Development Canada P TIPry—,

Programme du travail N° de I'accord:

Programme de contrats federaux

Accord pour la mise en oeuvre de I'equite en matiere d'emploi
| INouvel Accord (Toutes les sections doivent etre completees)

(O Accord revise

ORGANISATION

Denomination sociale de (organisation La societe mére est situee a I'exterieur du Canada
Kubota Canada Ltd. O oui i:j Non

Nom commercial de (‘organisation (si different de la denomination sociale) Numero d'entreprise

Nombre total d'employes au Canada

(Plein temps et/ou temps partiellpermanent) 180
Numero de code du Systeme de classification des industries de ' Amerique du Nord (SC1AN) :
Canada 2012. Pour trouver le code SCIAN & quatre chiffres de votre organisation, veuillez ™) Sous reglementation federate
visiter : hitp;/iwww23 statcan, ge.cadmdb/p3VD Ll E unclionsqetVDETVD=118484 . o
441220 M Sous reglementation provinciale
SIEGE SOCIAL

Adresse (numero, rue, bureau, etc.) Vide Province Code postal
5900 14th Ave Markham ON L3S 4K4

Numero de telephone

905-294-7477

PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D’EMPLOI

Nom (en lettres moulees) Titre
Saeko Sasaki Gestionnaire RH
Numero de telephone Adresse de courriel Langue de correspondance preferee
905-294-7477 ssasaki@kubota.ca [} Frangais  [V] Anglais

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnee :
« ayant un effectif combine d'au moins 100 employes permanents a plein temps et/ou permanents a temps partiel au Canada; ET

« desirant presenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre 8 commandes ou un arrangement en matiere d'approvisionnement de
biens ou de services du gouvemement du Canada, d’une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la presente qu'elle s'engaqe a mettre en oeuvre ou a maintenir I'equite en matiere d'emploi de fagon continue, au-dela de la
periode de l'instrument ae passation aes marches, conformement aux exigences du Programme de contrats federaux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en oeuvre I'equite en matiere d’emploi, veuillez communiquez avec le Programme du travail a
l'adresse courriel indiquee au bas de ce formulaire.

Remarque importante : Si, une verification de 'Accord pour la mise en oeuvre de I‘e‘w'te en matiere d’emploi revele que l'organisation a fait
une fausse declaration, linstrument de passation des marches avec le Gouvemement du Canada pourrait etre resilie.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit etre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
Iautorite legale de signer un contrat au nom de l'organisation.

Nom (en lettres moulees) Titre
Costa Nicolaidis DG Opérations / Finances / Administration
Numero de telephone dresse de courriel Langue de correspondance preferee
905-294-7471 nicolaidisQkubota.ca j} Frangais [}1 Anglais
“Signature | Date (AAAAMNI/JJI)
2018/01/18
Avi confidentiality -

Les renseignements que vous foumissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de Farticle 42 de la Loi sur I'equite en matiere d'emploi afin de determiner
votre admissibility au Programme de contrats federaux (PCF).

Vous devez remplir le present formulaire. Si vous refusez de foumir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissbnnaires & admissibility limrtee du PCF, et Forganisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvemement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut egalement entramer la resiliation du contrat.

Les renseignements que vous foumissez peuvent etre utilises ou divulgues aux fins d'analyse des politiques, de recherche et/ou devaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ou divulgations supplementaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une decision administrative & votre sujet

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en oeuvre de I'equite en matiere d’emploi signe doit etre envoyé au Programme du travail par courriel
ee-eme@hrsdcrhdcc.gc.ca

ESDC LAB1168 (2019-03-013) F Page de Canada.
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Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour I’équité en matiére d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de biens et services d’un million
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en matiére d’emploi, soumettre I’information quant a leur
effectif et étre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de ’entreprise, c’est-a-dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.
Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel : ge-eme@hrsde-rhdee.ge.ca.

Je soussigné, au nom de (nom légal de I’entreprise) Kubota Canada Ltd. (ci-aprés nommée « I’entreprise ») et le
Numéro de I’accord pour la mise en ceuvre de 1’équité en matiére d’emploi (numéro de I’accord) 10000662, atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J’atteste, par ma signature, que 1’entreprise est li¢e
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouve en
situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour I’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 31 janvier 2019 en raison de :

(Veuillez décrire) Un conflit avec d’autres échéances, notamment relativement aux rapports de fin d’année et aux
autres exigences opérationnelles de I’entreprise

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Toru Hoshino Titre : Vice président exécutif / Trésorier

Courriel : toru.hoshino@kubota.com

Ne°de téléphone : 905-294-7477

Adresse d’affaires: 5900, 14th Ave. Markham Ontario L3S 4K4

Signature :

Date : 17 décembre 2018
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement

Develupoent Canads socid Canads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -

Kubota Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Femmes

Femme

Employment Equity Occupational Group Tous les salariésReprésentation Disponibilit Gap
é
# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 5 0 0.0 % 27.6 % 1 |

02 : Cadres moyens et autres dirigeants 36 1 28% 39.4 % 14

03 : Professionnels 34 7 20.6 % 47.0 % 16

05 : Contréleurs 4 1 25.0 % 53.8 % 2

06 : Surveillants : Artisanat et métiers 14 0 0.0 % 4.6 % 1

07 : Personnel administratif et de bureau principal 4 4 100.0 % 79.1% 3 1

10 : Personnel de bureau 76 18 23.7 % 65.4 % 50 37

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 8 0 0.0 % 20.2% 2 -
T3 TAUIES Personners de Vente et de service 7 0 00 % 585% 7 4

Total 188 31 16.5 % 49.4 % 93 ]

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-01-29
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement

Develupoent Canads socid Canads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -
Kubota Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Representation Disponibilité Gap

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 5 0 0.0 % 3.2% 0 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 36 0 0.0 % 2.7 % 1-1
03 : Professionnels 34 0 0.0 % 1.6 % 1-1
05 : Contréleurs 4 0 0.0 % 1.6 % 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 14 0 0.0 % 3.8% 1-1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 4 0 0.0 % 0.8 % 0 0
10 : Personnel de bureau 76 3 3.9 % 0.9 % 1 2
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 8 0 0.0 % 1.4 % 0 0
13 : Autres personnels de vente et de service 7 0 0.0 % 10.2 % 1-1
Total 188 3 1.6 % 20% 5-2
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 2de 6

2019-01-29

Canada

003209



% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads social Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -

Kubota Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Membres des minorités

visibles

Membres Minorités
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés de la visibles Gap

représentation Disponibilité
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 5 1 20.0 % 11.5% 1 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 36 2 5.6 % 17.6 % 6 4
03 : Professionnels 34 16 471 % 28.1% 10 6
05 : Contréleurs 4 0 0.0 % 38.9% 2 2
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 14 2 14.3 % 11.5% 2 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 4 0 0.0 % 40.6 % 2 2
10 : Personnel de bureau 76 30 39.5% 50.9 % 39 9
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 8 0 0.0 % 55.3 % 4 ]
13 : Autres personnels de vente et de service 7 0 0.0 % 6.1 % 0 0
Total 188 51 27.2% 34.5% 66 15

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

2019-01-29
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement

Develupoent Canads socid Canads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -

Kubota Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Employment Equity Occupational Group All Employees Représentation Disponibilit Gap
é
# # % % # #
01/02 : Directeurs 41 0 0.0 % 5.0 % 2
03 : Professionnels 34 0 0.0 % 8.9 % 3
05 : Contréleurs 4 0 0.0 % 27.5% 1
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 14 0 0.0 % 10.1% 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 4 0 0.0 % 10.0 % 0 0
10 : Personnel de bureau 76 5 6.6 % 9.3 % 7 ]
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 8 0 0.0 % 10.3 % 1 -1
13 : Autres personnels de vente et de service 7 0 0.0 % T0.7 % T -1
Total 188 5 2.7 % 8.8 % 16 11
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 4de 6
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% e % Employment and Boeial  Emplol ot Dévelappement
TR Developoent Canads sochal Canada

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -
Kubota Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Groupe professionnel de I'équité en

matiére d'emploi 01 : Cadres supérieurs

02
03

05:
06 :
07 :
10:
12:
13:

2019-01-29

: Cadres moyens et autres dirigeants
: Professionnels

Controleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

Travailleurs manuels semi-qualifiés

Autres personnels de vente et de service

Effectuer une analyse par

CPEME

EEOG
NOC

EEOG
NOC

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 5de 6

Espace de
recrutement

national

National

National
CMA

Provincial
CMA
CMA
CMA
CMA
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E ) E Employment and Social  Emploi et Diveloppement
& Development Canada soclal Canada

Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -
Kubota Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Employment Equity Occupational Group

01/02 : Gestionnaires

03

05:

06
07

10 :

12
13

2019-01-29

:Professionnels

Contréleurs

: Superviseurs : Artisanat et métiers

: Personnel administratif et de bureau principal
Personnel de bureau

: Travailleurs manuels semi-qualifiés

: Autres personnels de vente et de service

Perform Analysis By

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 6de 6
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analvse de l'effectif

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Données de 'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante
\ \ \ \ \ \

Date de l'analyse de |'effectif premiere/precédente Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 1l : Femmes

5

Tons les angloyés

o
0.0

Cateégories professionnelles de 1'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 [|Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Sl © © © © © O O O O O O O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Données de 'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premicére/précédente suivante/courante

Cateégories professionnelles de 1'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

\ \ \
Date de l'analyse de |'effectif premiere/precédente
3] MM AAAA

| o 0 MM 0§ 0 AAsA

13 12 2018

\ \ \
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 2 : Autochtones

01 |Cadres supérieurs 5 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 36 0
03 |Professionnels 34 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0
05 |Surveillants 4 0
06 |Contremaitres 14 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 4 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 76 3
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 8 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 7 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 188 3

0

Tablean 6 : Autochtones

Analyse de 'effectif suivante/courante

‘Tous les employés grochioe
- Disponibilité*

o
0.0

SO O O OO OO O OO OO oo
Sl © © © © © O O O O O O O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Cateégories professionnelles de 1'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de 'analyse de l'effectif
premicére/précédente
\) \) \)
Date de l'analyse de |'effectif premiere/precédente
JJ MM AAAA

| o 0 MM 0§ 0 AAsA

13 12 2018

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante
) ) )
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Repreésentation
1 .

01 [Cadres supérieurs 5
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 36 2
03 |Professionnels 34
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0
05 [Surveillants 4
06 |Contremaitres 14
07 [Personnel administratif et de bureau principal 4
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau 76
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 8
13 |Autre personnel de la vente et des services 7
14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 188

0

Tableau 7 : Membres des minorites visibles

Analyse de 'effectif suivante/courante

. Membres des minorités visibles
Tous les emplovés p - ; :
Représentation Disponibilité*

o
0.0

Sl © © © © © O O O O O O O O

SO O O OO OO O OO OO oo

Page 3 of 31

003216



Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Cateégories professionnelles de 1'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

\:

13

\:

Date se de l'effectif premiere/précédente
MM AAAA

de 'analy
3]

| o 0 MM 0§ 0 AAsA

2018

Données de 'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premicére/précédente suivante/courante

\ \ \
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

4 .

Tous les employés

01/02 [Cadres 1
03 |Professionnels 34
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0
05 [Surveillants 4
06 |Contremaitres 14
07 |Personnel administratif et de bureau principal 4
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau 76
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 8
13 |Autre personnel de la vente et des services 7
14 |Autres travailleurs manuels 0

Total 188

Pll= = = = o o= = = = o o o o

= Source:

Tableau 8 : Personnes handicapées

Analyse de 'effectif suivante/courante

Tous los cmnloves Personnes handicapées
- Disponibilité*

o
0.0

LIS © O O O O O O OO oo O
Cle © © © © O O© O O O o O o

= Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Date de début de Panalyse des
| 35 ] mv | AAAA |

13 12 2018

Date de fin de 'analyse des données

i

Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Avancements de fonctions

Données du formulaire 4 -

Recrutements

Tableau ] : Femmes Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes

. . Temps partiel / Temps partiel / Temps partiel /
Temps plein / Nationale Nacanale Jdemps plein | Nationale Nittonale Temps plein / Nationale Nidonala

Catégories professionnelles de I'équité en
maticre d'emploi (( PEME)

Tousles Tous les Tous les Tous les
: FEemmes . Eemmes - Femmes - Femmes
employés employés employes L employés .
proniues promues L renerciees . remercides
promus pramus remerciés remerciés

Tousles
employés
recrutes

Tousles
employés
recrutés

Femmes
recrutées

Femmes
recrutées

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

g = = - = = == === == = =
Sl & o O O o o8 O O s o O

SIS o O O o b oo oo O O o oD O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Date de début de P'analyse des
données sur la mobilité

13 12

2018

Date de fin de 'analyse des donnees
sur la mobilité

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

\ J \ \
Tableau 6 : Autochtones

o Temps partiel /
Jdemps plein | Nationale Nationale

) J ) )
Tableau 2 : Autochtones

. . Temps partiel /
‘Temps plein / Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

. . Temps partiel /
Temps plein / Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en

i ! i £ T Autochtones e Autochtones e Autochtones T Autochtones 1o Autochtones e Autochtones
maticre d emploi (CPEME) employés . employés \ , emplovés | emplayés employés . emploves | .
recrutés . recruteés promus . remerciés . remerciés
recrutés recrutes promus promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

= o ol el oo o aw on | o
= s

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

-~
<
—~
<

12 | Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels

Total

Sle & oo O O o o O O oy o O

S| OO OO OO OO o oo oo
SIS ©O O OO O O OO oo o oo

SO O DO OO OO OO
SO O OO OO OO OO OOOoO

SO O DO OO OO
SO OO OO OO OO OO

= = =
Sle © ©
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Date de début de Panalyse des Date de fin de 'analyse des données
données sur la mobilite sur la mobilite

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

) y y ) ) y ) ) ) J { y
1Lemps partiel / ‘Lemps partiel / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale

Temps plein / Nationale Temps plein / Nationale Temps plein / Nationale

Catégaries professionnelles de I'équité en Tousles
matiére d'emploi (CPEME) employés
recrutes

Tous les Personnes Tous les Personnes
employés handicapees employés handicapées
remerciés remerciés remerciés remercies

Tous les Personnes Tous les Personnes
emplovés handicapées employes handicapées
promus promus promus

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapées
recrutées

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SN © O O OO OO OO D
Sl © © © O O O O O O O O O
SO OO OO O OO O OO OoOo O
SO OO OO D

SIS © O OO OO O OO oo
SIS O O OO OO OO OO
SIS O O OO OO OO OO

Sl o & O o o o o O o o
Sl © © © © o o O O o oo o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des données

| 1 | MM | AAAA i

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J y J J J J J J J y J y
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

. . Temps partiel / L Temps partiel / . . Temps partiel /
Temps plein / Nationale Nationale Temps plein / Nationale Nationaie Temps plein / Nationale Nutionale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

( atéoories professionnelles de |'équité en

% Tous fes minorités Tousles minorités Tousles minorités Tonsles minorités Tousles minorités Tous les minorités
matiere d emploi (C PEME) employes employés employés employés employes employés
Do visibles ploye visibles P visibles e visibles S visibles e visibles
recrutes - recrutes . promus remereies o remerciés ..
recrutés recrutés promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SIS © O OO OO OO oo o oo
Sle © © © © O O O O O o o O O
SIS O O OO OO OO oo o oo
SIS OO OO OO OO oo oo
SIS ©O O OO OO OO o oo oo

S| OO OO OO D
SN OO OO OO OO OO O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif :n;ifyse‘fte données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 012‘) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif’ effectif
{ 4 4 4 4 y { 4 4 { { y y y { { 4 4 {

Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les employes Femmes

. Roulement de L main-d'acnvie Objectifs d i 3 ans
. . . Numére Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nuniéro o
Catégories professionnelles de (Employes remplates) Embauches
[ | | e e
o prisente actual iy
2018 2021
N N

Véquitéen matiére demploi P I TR [y
' nt B ni o
N %o N b %]
0 .

Roulenent de ta main-
diaeuvre (Emploves

Embauches

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

(CPEME)) s
13-12-2018 Ammﬂtilnmm Anm:;lieme D3 ans Annue:lcman Annuclienie D2 ans 13122018 Annnclene
%

Cadres supérieurs 51 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 27.6% -1 -1 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires ct autres admini; 36 -100.0% 1 0.0% 0] 1 1 0.0% 0 14 0 39.4% -13 -14 2.8% 2.7%
03 |Professionnels 34| -100.0% 0 0 0 7 0.0% 0 9 0 47.0% -9 -9 20.6% 20.6%
04 |Personnel semi-professionnels et techn] 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |[Surveillants 4] -100.0% 0 0 0 1 0.0% 0| 1 0 53.8% -1 -1 25.0% 25.0%
06 |Contremaitres 14| -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 1 0 4.6% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p 4 -100.0% 0 0 0 4 0.0% 0| -1 0| 79.1% 1 1 100.0% 100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 76| -100.0% 1 2 3 18 1.0% 1 33 2 65.4% -32 -31 23.7% 24.71%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 8| -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 2| 0| 20.2% -2 -2 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des servi 71 -100.0% 0 0 0 0] 0.0% 0| 4 0| 58.5% -4 -4 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 188 -100.0% 6] 26, 31 1.0% 1 73 0 49.4% -62 -73 16.5% 14.4%

1t Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de Ieffectif]' 5. 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catdgorios professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi Objectifs i long Cammentaires
(CPEME) [ %

01 |Cadres supérieurs , 27 6En fonction des possibilités d'employ, de la disponibilité et des compétences requises, nous espérons lrotiver les bonnes personnes sur le marché

02 |Cadres intermédiaires et autres admini . 30 41Nous continuons d assurer le perfectionnement des candidats internes pour ce nivean
03 |Professionnels . 47 0|Nous continuons de trouver des personnes avant de bonnes competences sur le marche et dencourager les employes internes a agir de maniere professionnelle.

04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

Tableau 2: Femmes

07 |Personnel administratif et de bureau p
08 |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et g
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 | Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

A B C D E F G H 1 J K L M N (o] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ' -((C+ +
Sources des données: de I'effectif alna yscf Te données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 012‘) )E(g) K=C +F)
l'effectif’ Teffectif)* Peffectif
{ 4 4 4 4 y { 4 4 y { y y y { { 4 4 {

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les employes

: s
. . . Nunicra Croissance (Nouveany poste) Ronlemen d‘e 1o muied oenore Nunicro
Catégories professionnelles de (Employés remplices) Enbanihe

Autachtones
Véquité en matiere d'emploi P T T

Objectifs d'ici 3 ans
,E
T | P | R
(CP‘EME) L presente actnal
A""““:"'““" . A""“e:""“‘“ D'kl 3 ane 13-12-2018 2018 2021
N N

- igh
nt nt
N % N % o liw o bR %]
0. 0 .

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Embauches

Reprisentation
presente

Repérsentation
prevae dliel 3 ans

Cadres supérieurs 5 0 0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.2% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admini 36 1 0.0% 0] 1 0 0.0% 0 1 0 2.7% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 34 1 0 1 0 0.0% 0 1 0 1.6% -1 -1 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techn] 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |[Surveillants 4 0 0 0 0| 0.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 14 0 0] 0 0 0.0% 0 1 0 3.8% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p 4 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.8% 0 0| 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans ) 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 76 1 2 3 3 1.0% 0 -2 0 0.9% 2 2 3.9% 3.9%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 8 0 0 0 0] 0.0% 0| 1 0| 14.0% -1 -1 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des servi 7 0 0 0 0] 0.0% 0| 1 0| 10.2% -1 -1 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 188] 3 23 3 0.5% 0 1 0 2.0% -1 -1 1.6% 1.4%

1t Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de Ieffectif]' 5. 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi Objectifs i long Cammentaires
(CPEME) . %

01 |Cadres supérieurs

Tableau 4: Aautochtones

02 |Cadres intermédiaires et atres admini
03  [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08 |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
12 [Travaitleurs manuels spéciatisés - 14,0 Nous espésons recevor plus de curviculum vite de membres de ce sroupe possedant les competencesvequises. o o
13 |Autre personnel de la vente et des serv . 10 2|Nobus espérons recevoir plug de eurriculum vite de membres de ce groupe possédant les competences reguises.

14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif Tl?fyséff données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 012‘) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif® effectif
4 4 y { y y y { { 4 4 {

- . Roulement de 1o main-d'oenvie
. . . Hmera Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nunicro
Catégories professionnelles de (Employés remplices) Enbanihe

Véquit en matiere d'empli P O ey
A

(CPEME)

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les employes Personnes handicapées

Objectifs d'ici 3 ans
,E
D | S i
L presente actnal
13-12-2018 |AoNCEmEn | dmncliemic | L A’"‘“‘;‘m"‘ et 3 ang 13-12-2018 2018 2021
N N

- igh
t nt nt nt
N %o b b %]
0 -

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Embauches

Reprisentation
presente

Repérsentation
prevae dliel 3 ans

01/02Cadres 41 1 0.0% 0 1 0 0.0% 0 1 0 100.0% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 34 0 0.0% 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 0 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 4 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 14 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de bureau p: 4 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des 0 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 76 1 2 3 5 1.0% 0 1 0 100.0% 0 0 6.6% 6.5%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et [ 0 [ 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 8 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des servi 7 0 0 0 0] 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0 [ 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 188 6 26 5 1.0% 0 400 0 2000.0% 4] 0| 2.7% 2.4%

T Calculé al’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effe:ctif]”3 -1)x100.

( atégories professionnelles de
]'équ‘ité en matiere d'emploi
(CPEME)

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Personnes handicapées
Objectifs 4 long

Tablean 6: Personnes handicapées

Commentaires

01/02Cadres

03  [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tech

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau p

08  |Personnel spécialisé de la vente et des

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et ¢ -

) A \ s e e e Ee e s e

13| Autre personmel de Ia vente et des serv A 16.7{Nous esperons recevoir davantage de fésumes de membres de e groupe possedant les compefencesbequises. o o 0 o

14 |Autres travaileurs mamels .
Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif Tl?fyséff données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 012‘) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif® effectif
{ 4 4 4 4 y { 4 4 y { y y y { { 4 4 {

Tablean 7: Membres des minorites visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les employes

- . Roulement de 1o main-d'oenvie
. . . Hmera Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nunicro
Catégories professionnelles de (Employés remplices) Enbanihe

Membre des minovités visibles
Véquité en matiere d'emploi P T T

Objectifs d'ici 3 ans
.
~ e e
(CP‘EME) L presente actnal
: = -

t nt nt B nt
N N i %o NN
0. .

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Embauches

Reprisentation
presente

Repérsentation
prevae dliel 3 ans

Cadres supérieurs 51 -100.0% 0 0 0 1 0.0% 0| 0| 0| 11.5% 0 0 20.0% 20.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admini 36 -100.0% 1 0] 1 2 0.0% 0 5 0 17.6% -4 -5 5.6% 5.4%
03 |Professionnels 34| -100.0% 1 0 1 16| 0.0% 0 -6 0 28.1% 6 6 47.1% 45.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techn] 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |[Surveillants 4] -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 2 0 38.9% -2 -2 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 14| -100.0% 0 0] 0 2 0.0% 0 0 0 11.5% 0 0 14.3% 14.3%
07 |Personnel administratif et de bureau p 4 -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 2] 0| 40.6% -2 -2 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 76| -100.0% 1 2 3 30 1.0% 1 10| 2 50.9% -9 -8 39.5% 40.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 8| -100.0% 0 0 0 0] 0.0% 0| 4 0| 55.3% -4 -4 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des servi 71 -100.0% 0 0 0 0] 0.0% 0| 0| 0| 6.1% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 188 -100.0% 6] 26, 51 1.0% 2 23 0 34.5% -14 -23 27.1% 23.6%

1t Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de Ieffectif]' 5. 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi Cammentaires
(CPEME)) g2
01 |Cadres supéricurs . 11 5|Un des membres du conseil fail toujours partie d'une minorite visible Il n'y a pas souvent de poste vacant 4 ce niveau,
oY ———— < 17 611 commence Ay svol phis d6 minoriés visbles dans nowerigon. .~~~ 0
03 [protssiomes . .
04 |Persomnc semi-professionnels et teck - o ]
05 |survettants <
06 |Contremuitres . ~
07 [Personnel administrati e de bureau p - |
s

08 |Personnel spécialisé de la vente et des

Tableau 8: Membres de minorités

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

01l commence 4y avolr plus de minoiites visibles dans notre répion
11 |Persomnel intermeédiaire de Ia vente e A o
12 |Travailleurs manuels spécialisés . 1l conumence a v avoir plus de mmorites visibies dans notre region.

13 | Autre personnel de la vente et des serv

14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Daonnées des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif Tl?fyséff données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif® effectif
{ 4 y { y { { 4 4 {

Tablean 9: Femmmes
Objectifs A court terme suivants/courants

Femmes
Objectifs d'ici 3 ans
Embauches
: Papes | enm
presente actnal

Tous les employes

. Roulement de la main-d'ocuvie
. . . Hmera Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nunicro
Cutéoories professionnelles de (Employés remplicés) Embauches

Véquitéen matiere d'emploi  [Eveiny] [ e [ [ wer s o]

(CPEME) Annuﬁl:mm Annm:l!eme Annucliemen Anlme]leme Annuelleme
| Dlici 3 ans

___- -—-

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Representation Repeérsentation

prevae dliel 3 ans

01 |[Cadres supérieurs o -1 00 0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 0f -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et techn] 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |[Surveillants 0| -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres o[ -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 0l -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| .0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans ) 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 .0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0l -100.0% 0 0 0 0] 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0f -100. 0% 0] 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1 Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I” effecllf -+ nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]' 5. 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableaun 10: Femmes
Catégories professionnelles de Femmes
I'équité en matiére d'emploi Cammentaires
(LPEME) - e

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et atres admini
03  [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08 |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et g
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 | Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Daonnées des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif Tl?fyséff données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif® effectif
{ 4 y { y { { 4 4 {

Tableaun 11: Autochtones
Objectifs A court terme suivants/courants

Autochtones
Objectifs d'ici 3 ans
Embauches
: Papes | enm
presente actnal

Tous les employes

. Roulement de la main-d'ocuvie
. . . Hmera Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nunicro
Cutéoories professionnelles de (Employés remplicés) Embauches

Véquitéen matiere d'emploi  [Eveiny] [ e [ [ wer s o]

(CPEME) Annuﬁl:mm Annm:l!eme Annucliemen Anlme]leme Annuelleme
| Dlici 3 ans

___- -—-

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Representation Repeérsentation

prevae dliel 3 ans

01 |[Cadres supérieurs o -1 00 0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 0f -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et techn] 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |[Surveillants 0| -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres o[ -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 0l -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| .0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans ) 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 .0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0l -100.0% 0 0 0 0] 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0f -100. 0% 0] 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1 Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I” effecllf -+ nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]' 5. 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

utochtones
Catégories professionnelles de Autochtones
I'équité en matiére d'emploi Cammentaires
(LPEME) - e

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et atres admini
03  [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08 |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et g
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 | Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Daonnées des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif Tl?fyséff données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif® effectif
4 4 y { y { { 4 4 {

- . Ronlement de 1o main-d'oenvre
. . . Hmera Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nunicro
Catégories professionnelles de (Employés remplices) Embauches

Véquit en matiere d'empli Ao P O ey

(CPEME) nnuﬁl:mm Annm:l!eme Annucliemen Anlme]leme - Annuelleme
| Dlici 3 ans

Tablean 13: Personnes handicapées
Objectifs A court terme suivants/courants

Tous les employes Personnes handicapées

Objectifs d'ici 3 ans

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Embauches

Disponibilit Equart
presente actnal

Representation Repeérsentation

Bauart presu prevae dliel 3 ans

_- L] -

01/02|Cadres 0 -100 0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0] -100.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techn 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0] -100.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0] 0| 0] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau pi 0l -100.0% 0 0.0% 0 4] 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
08  [Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 4] 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0] 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0l -100.0% 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des servi 0l -100.0% 0 0.0% 0 0 0] 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels ) 0.0% 0 0.0% [8) 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0| 0.0% 4] 0| #DIV/0! #DIV/0!
T Calculé al’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de 1 effectlf = nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effcctif]”3 -1)x100.
+ Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 14: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de Personnes handicapées
1 Equité en matiere d' emplol Objectifs & court terme|  Objectifs & long ( ommentaires
(CPEME)

01/02Cadres
03  [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 [Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 4
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 | Autre personnel de la vente et des serv
14 [Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

Daonnées des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H I J K L M N ) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse:,, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
: I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif Tl?fyséff données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 F+l de 'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffectif® effectif
{ 4 4 4 4 y { 4 4 y { y y y { { 4 4 {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs A court terme suivants/courants

Membres des minorités visibles
Objectifs d'ici 3 ans
Eubiliths
; e T teas
presente actnal

Tous les employes

. Roulement de la main-d'ocuvie
. . . Hmera Croissance (Nouveany poste) Emulové Lict Nunicro
Cutéoories professionnelles de (Employés remplicés) Embauches

Véquitéen matiere d'emploi  [Eveiny] [ e [ [ wer s o]

(CPEME) Annuﬁl:mm Annm:l!eme Annucliemen Anlme]leme Annuelleme
| Dlici 3 ans

___- -—-

Roulenent de fa main-
daeuvre (Emploves

Representation Repeérsentation

prevae dliel 3 ans

01 |[Cadres supérieurs o -1 00 0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 0f -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels et techn] 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |[Surveillants 0| -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres o[ -100.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 0l -100.0% 0 0 0 0| 0.0% 0| 0| 0| .0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans ) 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 .0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0] 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0l -100.0% 0 0 0 0] 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv 0] -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0f -100. 0% 0] 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1 Calculé a ’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I” effecllf -+ nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]' 5. 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 16: Membres des minorités visibles
Catésories professionnelles de Membres des minorités visibles
I'équité en matiére d'emploi Cammentaires
(CPEME) - e

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et atres admini
03  [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08 |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et g
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 | Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 4 ;: Résultats - Femmes
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B e iE G B Ly LM N i RS iy i X Y
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das gAnal}fse dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

4 y y y 4 y y y J 4 y y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
Brafissionnelles de Anné Effectif Reerutements Avancements
I'équité en maticre . Tous les Femmes . Tons les Femmes Tons s Tows les Fetmmes
Siemplol (CPEME) ey - s [ e e
EEE e B ErsE s PR Es RO e EETEE R R
. 2018 5 0 0.0 27.6 1 -1 0.0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 36 1 2.8 39.4 14 -13 7.1
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 34 7 20.6 47.0 16 -9 43.8
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Persoiiel Seri- 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
i 2018 4 1 25.0 53.8 2 -1 46.5
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 14 0 0.0 4.6 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobi la mobilité

d d y { d y d y {
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégm:ies Auné Objectifs 2 court terme Objectifs 3 long terme
professionnelles de .

I'équite en maticre Tole

| . o - PonTCentag) Poareentag FonTcentas; Ponrcentas
Sahi [ ks R N
EEEE e e e e

o
0.0 0.0 0.0

01 [Cadres supérieurs gg %EEEEEEEE m 00 ZZE o
0 | Cadres intermédiaires et 0o o 1.0 39.4 0.0

autres administrateurs 0.0 . 0.0 0.0

0.0 47.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 50.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0.0 4.6 0.0
0.0 0.0 0.0

03 |Professionnels

Personnel semi-
04 |professionnels et

technigue

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

O |o|lc|oc|lo|o|lo|o|lo oo | O

[=EE=2 I=RE=2 I=RE=1 k=RK=1 =2 K=2 I=2E=)

Wlo|lw o|lw | olw|o|lw|o|lw|o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 4 ;: Résultats - Femmes
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B .c . b E EF G - w 'S K L M N.O P 9 R Sod NN X Y
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
T'effectif T'effectif Teffectif I
mobilit¢
Catbgorics Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements
Véquité en matidre € | Tomte Fennmes Tous los Femmes Tous s Tous les Femmes
d'emploi (CPEME) oo Eeurt b Actuel i i

G i1
1
e e . s s e s

07 Personnel ad.mil.listratif et| 2018 4 4 100.0 79.1 3 1 126.4
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spe’cia'lisé dela| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz.wailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 76 18 23.7 65.4 50 -32 36.2
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiai;e 2018 0 0 0.0 0.0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Trav.ajl.leurs manuels 2018 8 0 0.0 20.2 2 -2 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Data sources: [f::; i“l:i;:s Psz:‘ltI:l'O“ E+Dx 100 l;a;‘l::: E ;0(3 x PGa:lal:"s: F+Ix100: Part3: Goals :E+Kx 100 1:;;;135: F+Mx 100
Analysis
y y y y { y y { y { y
Nouveaux Entrants

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Anné! Données sur la maobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
. o
PonTcentag] PouTcentay| Pourcentag) Fourcentin
Doieet e Dbt i et
S e e e e
0 0.0

Touxles
0.0
0.0

employves

| ¢ ] ¢

(7 [Personnel ad'mil.ﬁstratif et| O 0 0 0.0 ”m 0 m .

de bureau principal 3 0 o0 oof [ o0
08 Personnel spécialisé dela| 0 0 0 0.0 n m 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 ’ 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 m . n 0.0 0.0

i 7 #

artisans 3 0 0 . I 00 00
10 |Personnel de bureau 0 0 0 . m _ 300 0.0
3 0 0 0. 0 ) , 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 n . . _m 1.0 0.0
de la vente et des services 3 0 0 0.0 %//%EEEEEEEE ; . . 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 n R . m 20.2 0.0
spécialisés 3 0 0 0. | 0.0 0.0
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Partie 4 ;: Résultats - Femmes

Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Catépories
professionnelles de

Y y y y

B C = p R TR LG Ty RN N 0 R S L T Xy
. . Partic2: i Partic2: Partie 2 :
Partie 1 : Partie 1 : Partie 1 : H e
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse dos :Analyse des:  T-K KxG+100 L-N Q+Px100: PxF=+100 Q-8 An:ll’yse de , VeUx UxF=+100 V-X
| R \ . x 100 N . +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100
Teffectif T'effectif Teffectif [ ‘mobilité I

y

{ i i VR { i

4 y 4 y y y J
Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

Ann¢ Effectif Recrutements

Avancements

Cessations de fonctions

Péquité en matiore € | Tosis Fenmes , Tousles Tousles Tousles Fenmes
dtemploi (CPEME) sl sl sl copire
LE e e e e e e e e e e
1 Autre personnel de la 2018 7 0 0.0 58.5 4 -4 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
| 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 188 31 16.5 494 93 -62 334
of
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des :Analysedes: Partie3: i E+Gx : Partie3: . Partie 3 : e Partie3: . .
Sources des données: données sur la : données sur; E+Dx100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs E+Kx100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

J J J J J J J J
fs

y y y
Nouveaux Entrants Objecti
Objectifs a court terme Objectifs a long terme

sur Ia mobilité
Tans les

- PRRTCCniay Pourcentag) POuTentas Pourcontiy
o e o o m
s iy e g

7 7

Anné| Donnees
e

] D I B

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0

Commentaires
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Partie 5 : Reésultats - Autochtones

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B ci D E i F ¢ G - H i [ - J K L ¢ M i N i Q { P i Q : R . § i T i [ Y W . X 'Y

Partie 1 : Partie 1 : . Partie 1 : i . A::lrlie Zd: Al:‘:lme Zd: 3 : ‘ Afilme Zd: V+Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H N ’yse o ysedes:  L=K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 Ana ’yse © A CEX UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100
‘effect effect ‘effect ‘mobilits
Y y Y y y y Y y y y y Y y Y Y y y y y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

. Ann¢ H - -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére €| Tk Autochtones Tous les Tous les Tous les
d'emploi (CPEME) e ploys mlonts it
e ey e

. 0.0

32

01 |Cadres supérieurs 0 0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 36 0 0.0 2.7 1 -1 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
03 [Professionnels 2018 34 0 0.0 1.6 1 -1 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Persoiiel Seri- 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 4 0 0.0 1.6 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 14 0 0.0 3.8 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobilite "

e i

{ J J { J J d J

Eat:gm:ies e d Anné} Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
roressionnenes ae v
P e Commentaires

I'équité en matiére Autochtones Autochtones Autochtones

. Tous les 5 : .
d'emplol ({ PEME DUTEEnTED OUTCEnTag y ourcentag
Bloi( ) emplovs Retnel onjecit | coe | omjeeir | o | objent Objeenit
i . . o

e
0 ' — ol o
3
0
3
0
3
0
3
0
3
0
3

0

=

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et
autres administrateurs

02

03 |Professionnels

Personmel semi-
04 |professionnels et

technigue

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

[=EE=1 I=RE=1 I=RE=1 I=RK=1 =R K=2 k=2 E=)
O |loc|lo|clo|o|c|O|lo (oo | O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux
Partie 5 : Résultats - Autochtones

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B e iE G B Ly LM N i RS iy i X Y
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das gAnal}fse dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

Y y y

4 y y y 4 y y y J
. Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
Catépories

Brafissionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements

Péquité en matiere o A
'emploi (CPEME) = L mv'm e
—— - i -

07 Personnel ad.mil.listratif et| 2018 4 0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spe’cia'lisé dela| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz.wailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 76 3 39 0.9 1 2 438.6
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaife 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Trav.ajl.leurs manuels 2018 8 0 0.0 14.0 1 -1 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
LR At SN Bl s B AT i ST Py S
mobi la mobilité

{ { J J { J J d J

Categm:les Annél Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 3 long terme
professionnelles de

I'équité en maticre L Autochtones Antochtunes Antuchtones

: . . PAnTCEntag Pourcentag) Pourcentas Ponrcentig
. emplo‘ (CPEME) e T Ohie et m
“_-

07 Personnel administratif et n 0.0
de bureau principal 0.0 ///%EEEEEEEE i 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la 0.0 n 0.0 0.0
vente et des services 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0.0 0.0
artisans

0.0 0.0
0.5 0.9
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 14.0
0.0 0.0

10 |Personnel de bureau

Personnel intermédiaire
de la vente et des services

Travailleurs manuels
spécialisés

womomowowomoH

[=EE=2 I=RE=2 I=RE=1 k=RK=1 =2 K=2 I=2E=)

O |o|lc|oc|lo|o|lo|o|lo oo | O
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Partie 5 : Reésultats - Autochtones

Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Sources des données:

D i.E. G By LM NiD i RS iy X iy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic2: i Partic2: : Partic2 Partie 2 :
Analysede : Analysede: D Anaysede: PXC E-H E-H ¢ Andysedes tAnalysedes: LKy .gg00 [y Analysedesi b 100 PxF100: Q- Analyse de VEUS ShiF1000 VX
| . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 dnnnees sur dnnnees sur 100
Teffectif T'effectif Teffectif [ "

4 y y y 4 y y y J y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
el e —
et (CPEME) - e s e
——“—“ -_—““-~““
1 Autre personnel de la 2018 7 0 0.0 10.2 1 -1 0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
| 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 188 3 1.6 2.0 4 -1 79.8
Total
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partie2:
. Analyse des :Analysedes: Partie3: i E+Gx : Partie3: . Partie 3 : e Partie3: . .
Sources des donndes: données sur la ; données sur: E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FMx100
mobilite la mobllité
¢ y y

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

Anné
e

e %

Nouveaux Entrants

Données sur la mobilité

0b / ectlfs

Objectifs a court terme

T"“Slef FOurcentag, POuTTentag)
e St D

Objectifs a long terme
Autothtones Commentaires
Fourcenta g

13 Autre personnel de la 0 0 0
'vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
: 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0

Page 22 of 31

003235



Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 6 : Reésultats - Personnes handicapées

Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre

Anné
e

Y

B C D E : F G H 1 J K L : M : N (0] P Q R S T U V i w X Y
. . Partic2: i Partic2: Partie 2 :
Partie 1 : Partie 1 : Partie 1 : H e
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse dos :Analyse des:  T-K KxG+100 L-N Q+Px100: PxF=+100 Q-8 An:ll’yse de VeUx UxF=+100 V-X
| R \ . x 100 N . +100 x 100 données sur I x 100 données sur 100
Teffectif T'effectif Teffectif e ‘mobilité

y

y

VR { i

4 y y y 4 y y y J
Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

Avancements

Tows los Personnes handicapes Tous les Persomnes handicapées

Tous les

Effectif

Personnes handicapées

Tons les

Recrutements
Personnes handicaptes

Cessations de fonctions

demplof (CPEME) copy e e
EEE e e e e T e T O T e e
01& 2018 41 0 0.0 5.0 2 -2 0.0
Cadres
02 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
03 |Professionnels 2018 34 0 0.0 89 3 -3 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel Sei- 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 [professionnels et
techniaue 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
X 2018 4 0 0.0 275 1 -1 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 14 0 0.0 10.1 1 -1 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie2:
o Analyse des :Analyse des: Partie 3 : E+Gx Partie 3 : L Partie 3 : L Partie 3 : .
Sources des donnéos: données sur la : données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E+Kx100 Objectifs P Mx 100
maobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

J J J J J J J J J J J

Tous les
emploves

PAnTCEntag

Actuel

Objeat

Personnes handicapces

Objectit

Pourcentag]
Ede

Abnd Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
e

Personnes handicapeées Personnes handicapées

Commentaires

cde
Lo

Pourcentas Ponvcentie
o O
i Aot Labieots

0&f e 0 0 0 0.0

02 3 0 0
03 |Professionnels 0 0 0
3 0 0

Personnel semi-
. 0 0 0

04 [professionnels et
technique 3 0 0
05 |Surveillants 0 0 0
3 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0
3 0 0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

EEErE e e e e
I

5.0
0.0
8.9
0.0
0.0
0.0
275

0.0
10.1
0.0

0.0
o |
0.0
0.0
0.0
0.0
o
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Partie 6 : Reésultats - Personnes handicapées

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B K S T O N DT O N A N - S SR O SO S O - S NP P O OO M OO S S O Y ¢SO D S - OO MO O SO O S A M AU SO SN N
. . Partic2: : Partic2: 1 €2 Partic 2
Partie 1 : Partie 1 : Partie 1 : i i e
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse dos :Analyse des:  T-K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF=+100 Q-8 An:ll’yse de , VeUx UxF=+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100
S mobilite I
4 y 4 y y y 4 y y y J 4 y 4 4 y y y y
Catbgorics Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Ann¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équité en maticre £ Tous les Personnes hundicapées Tons les Personnes handicapées Tons Ies Personnes handicapées Tous Ies Persomnes handicajées

'emploi (CPEME) el o] empis ey
. s e - s s TR s

07 Personnel administratif et | 2018 4 0 0.0 10.0 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2018 76 5 6.6 9.3 7 -2 707
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaire | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0.0
de la vente et des services| 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2018 8 0 0.0 10.3 1 -1 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobilité it
y y y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs

Catesories AE Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme
. nné
professionnelles de

L . € i
l'equiie en matiere e Persannes handicapées Persunnes handicapees Commentaires
. ons les
d'emploi ((CPEME) e PRt r : .

Actuel Objectif Objeetif e Ol 4

de
EEEOE e
. 0

.0

07 Personnel administratifet| 0 0 0 0.0 nm
de bureau principal 3 0 0 0ol 0

- A
08 Personnel spécialisé dela| 0 0 0
vente et des services 3 0 0
0o |Travailleurs qualifiés et 0 0 0
artisans 3 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0
3 0 0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0
de la vente et des services 3 0 0
12 Travailleurs manuels 0 0 0
spécialisés 3 0 0
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Partie 6 : Reésultats - Personnes handicapées

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B c: b . E  F . G H®H T :J K L M N 69 O P Q: R ‘S T b N W X 'Y
Partie 1 : Partie 1 : . Partie 1 : i . A::lrlie Zd: Al:‘:lme Zd: 3 : ‘ jilrlie Zd: V+Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H N ’yse o ysedes:  L=K KxG+100 L-N , i Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 Ana ’yse © A CEX UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100
cllectl eliect cllect mobilité
y Y y J y Y y J y Y J y y y y y y J y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Ann¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équité en maticre £ Tous les Personnes hundicapées Tons les Personnes handicapées Tons Ies Personnes handicapées Tous Ies Persomnes handicajées

'emploi (CPEME) el sl ey
il e e e e e e e
0.0

1 Autre personnel de la 2018 7 0 0.0 10.7 1 -1
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
| 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 188 5 2.7 8.8 17 -12 30.2
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des :Analysedes: Partie3: i E+Gx : Partie3: . Partie 3 : e Partie3: . .
Sources des données: données sur la : données sur; E+Dx100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs E+Kx100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

J J J J J J J ¢ J J J

Catepories Anne| Données sur Ia mobilité Objectifs A court terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de . C tai
Péquité en matiére nel onmane
oans les
O cde 0

d‘emploi (CP};ME) employés Fourcentag Paurcentag Folrcentn
eide b cde

i
o
i
A

Autre personnel de la 0 0 0'
'vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0 m
! 3 0 0 - b
Total 0 ! ’ of 1] 00

L
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. e L

Partie 7 : Reésultats - Membres des minorites visibles
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B K S T O N DT O N A N - S SR O SO S O - S NP P O OO M OO S S O Y ¢SO D S - OO MO O SO O S A M AU SO SN N
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de D xG E-H E-H Anal’yse das §Anal¥se dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
T'effectif T'effectif Teffectif mobilits
4 y y y 4 y y y J y 4 y y
Catinris Analyse de |'effectif Analyse des données sur la mobilité
professionnelles de Anné Effectif Reerutements Avancements Cessations de fonctions
1'équité en matiere £ e Mermbres des tinorités visibles , Toustes Toustes Toustes
emplol (CPEME) el emplvs el Dt | e
EEE s i s EaE e BT e BB e EE e T e i cEE R BT
. 2018 5 1 20.0 11.5 1 0 173.9
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 36 2 5.6 17.6 6 -4 31.6
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2018 34 16 47.1 28.1 10 6 167.5
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Persoiiel Seri- 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
i 2018 4 0 0.0 38.9 2 =2 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2018 14 2 14.3 11.5 2 0 124.2
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
o Analyse des Analyse desi . Partie 3 : E+Gx Partie 3 . Partie 3 : N Partie 3 : N
Sources des donndes: données sur la ; données sur E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx100
mobi la mobilité

J J J J J J J J J

C“tégmfi” Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . S
1'équité en maticre T o
d'emploi (CPEME) e
8

Commentaires

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

01 |Cadi 3 -
B N o o e
02 Cadres intermédiaires et 0 0 0 m
autres administrateurs 3 0 0
03 |Professionnels 0 0 0
3 0 0
Personnel semi-
04 pfoi‘::sionnels et 0 0 0
technique 3 0 0
0 0 0
3 0 0
0 0 0
3 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 7 : Reésultats - Membres des minorites visibles
Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B e iE G B Ly LM N i RS iy i X Y
Partic 1 : Partic 1 : Partie 1 : Partie 2" Partic 2 Partie2 -
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse das gAnal}fse dest =K KxG+100 L-N Anal’yse des tAnalyse des Q+Px100: PxF=+100 Q-8 VeUx UxF=+100 V-X
N . \ . x 100 N . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la 100
Teffectif T'effectif Teffectif mobilits

4 y y y
Analyse de |'effectif

Y y y

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

Anné Effectif Reerutements Avancements
£ Tous los Membres des minorites visibles Tons s Membires des manorites visibles Tons Iis Membres des munorites visiblex Toms Ios Membres des minorites visibles
ey o o emioss el

0.0

| f s e ) 8 e e e

07 Personnel ad.mil.listratif et| 2018 4 0 0.0 40.6 2 -2
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spe’cia'lisé dela| 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz.wailleurs qualifiéset | 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2018 76 30 395 50.9 39 -9 77.6
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaife 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Trav.ajl.leurs manuels 2018 8 0 0.0 553 4 -4 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partic2:
LR At SN Bl s B AT i ST Py S
mobi la mobilité

y y y 4 y y y y

d
Nouveaux Entrants Objectifs
Catéoories Anné] Données sur la mobilite Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
€ VIS TES des Tnoreces

. i - . Membres des minorites visibles Membres des minorites visibles
Féquité en maticre Touslos sih

. 8 Courcentas] Fonrcen F’ CHERY Fourcentag

ﬂ'emiﬂal (C?EME) - Ohpeet Ot Dbt ﬁ Oieet
Labiactit. bl adikags 5378 SPRTEY

¢ s L8 b e b bow f e L8 e k]

o
0.0
0.0

.
Personnel administratif et 0.0 n 0.0 m 40.6 0.0
. . Y/ {77

de bureau principal ool oof | I | oo 00
08 Personnel spécialisé de la 0.0 nm 0.0 0.0 m 0.0 0.0

'vente et des services . 0.0 0.0 0.0 0.0
09 Tre.wailleurs qualifiés et 0.0 0.0 0.0 0.0

artisans

0.0
0.0 50.0 0.0
0.0 0.0

[ o9
|
i

0.0

9
L 00 00
I

10 |Personnel de bureau

W oOolw | o|lw|lolw|o|lw| o|lw o
[=1E=1 I=2E=1 E=2E=] =2 =) =R =1 k=2 k=)
S| Oolc|o|lc|olo|o|lo oo O

1 Personnel intermédiaire 0.0 n 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services 0.0 %ﬁ%ﬁ% i 0.0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 0.0 n 0.5 50.0 0.0
spécialisés 0. 0.0 0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féderaux

Partie 7 : Reésultats - Membres des minorites visibles

Kubota Canada Ltd
[Date: 2018-12-13]

B ci D E i F ¢ G - H i [ - J K L ¢ M i N i Q { P i Q : R . § i T i [ Y W . X 'Y

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic2: i Partic2: Partie 2 :
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal’yse des fAnalysedes LK KxG+100 L-N Q+Px100: PxF+ 100 Q-8 An:ll’yse de A V=Ux UxF=+100 V-X
| R \ . x 100 N . +100 x 100 données sur I x 100 données sur r 100
Teffectif T'effectif Teffectif [ ‘mobilité I

y Y
Analyse des données sur la mobilité
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
€ Totislos Membires des minorites visibles: Tons s Tons Iis Membres des minorités visibles Toms Ios
el ey
e are e rTer e ey e e

0.0 6.1

Catépories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

1 Autre personnel de la 2018 7 0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 Autres‘travailleurs 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2018 188 51 27.1 345 65 -14 78.6
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 Partie2:
B B T S i
mobilité la mobilité
y y y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anné| Données sur 1a mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de , _

I’équité en matiere € e L e Membres des minorités visibles Membres des minorites visibles Commentaires
Tt T PiTeentan POUTCenTIy PONTCEntiT

. i Tous les p 7 T
d'emploi (€ PEME) empliyes Al Objeatit Objectit

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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Rapport des realisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Kubota Canada Ltd

[Date: 2018-12-13]

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

|

|
g

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'eftectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
I'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

|

Ooooo O

O

Examiner les systemes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a lI'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soi:
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financieres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 1'équité en matiere d'emploi.

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés
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[0  Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

|

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dan

[0  Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref aper¢u des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

[0  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[0 Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

O Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

244
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KCL croit que tous les employés doivent étre traités équitablement. Nous favorisons 1’équité en
matiere d’emploi en milieu de travail afin de garantir que les femmes, les Autochtones, les
personnes handicapées et les minorités visibles sont représentés d’une maniére équitable a tous
les niveaux de notre organisation. Notre programme d’équité en mati¢re d’emploi garantit que
nos pratiques d’embauche et de promotion sont fondées sur les qualifications et les compétences.

Dans le cadre de notre programme d’équité en matiere d’emploi, nous utilisons le présent
questionnaire pour recueillir des renseignements sur notre effectif. En vous identifiant comme
membre d’un groupe désigné (femmes, Autochtones, personnes handicapées et minorités
visibles) dans les sections B a E, vous nous aiderez a obtenir un portrait exact de notre effectif.
Soyez assurés que dans notre milieu de travail, vous pouvez vous identifier sans crainte comme
appartenant a un groupe désigné. Vous pouvez demander les mesures d’adaptation dont vous
avez besoin pour accomplir vos fonctions au meilleur de vos capacités.

Vous n’étes pas obligé de répondre aux sections B 2 H du questionnaire; toutefois, vous
devez remplir la section A, signer la section I et retourner le questionnaire au service des
ressources humaines, et ce, méme si vous décidez de ne fournir aucun autre renseignement.

Les réponses que vous fournirez dans ce questionnaire seront conservées uniquement a des fins
d’analyse statistique et leur confidentialité sera protégée. Nous vous invitons a revoir, & mettre a
jour et a corriger en tout temps les renseignements qui vous concernent. Ceux-ci ne seront pas
utilisés a des fins non autorisées.

Avril 2019
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Avis de confidentialité

Les renseignements que vous fournissez sont recueillis conformément aux articles 18 et 42 de
la Loi sur ’équité en matiére d’emploi pour permettre a notre organisation de recueillir des
données sur I’effectif, de se conformer a la législation sur I’équité en matie¢re d’emploi et de
mettre en ceuvre 1’équité en matiére d’emploi dans le milieu de travail.

La participation au sondage d’auto-identification est volontaire. Tout refus de fournir des

renseignements personnels se soldera par la saisie incompléte ou inexacte de nos données sur
I’eftectif.

Les renseignements que vous fournissez seront regroupés avec les données d’autres employés
et seront communiqués au Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada
(EDSC) afin que notre organisation se conforme a la législation sur 1’équité en maticre
d’emploi dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués par EDSC aux fins
d’analyse des politiques, de recherche ou d’évaluation. Toutefois, ces utilisations ou
divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais a prendre
une décision administrative a votre sujet.

A. Nom :

Section/Direction :

Poste :

Numéro d’employé :

Situation d’emploi : Plein temps a
Temps partiel a
Temporaire a
Avril 2019
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B. Sexe

Femme O Homme O

Lisez les définitions de chacune des trois prochaines sections et répondez « oui » si elles
s’appliquent a vous. Vous pouvez vous identifier comme membre de plus d’un groupe.

C. Autochtones

Selon la Loi sur [’équité en matiére d’emploi, un Autochtone est un Indien de I’Amérique du
Nord, un Métis ou un Inuit.

Ftes-vous un ou une Autochtone?
Oui Non O

D. Minorités visibles

Selon la Loi sur [’équité en matiére d’emploi, font partie des minorités visibles les personnes au
Canada, autres que les Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui n’ont pas la peau
blanche, sans égard a leur citoyenneté ou a leur lieu de naissance.

Voici une liste non exhaustive d’exemples de minorités visibles :
e Les Noirs

e Les Latino-Américains qui n’ont pas la peau blanche (y compris les Autochtones de
I’ Amérique centrale et de I’ Amérique du Sud)

o Les Asiatiques orientaux (p. ex. : Chinois, Japonais ou Coréens)

e Les Asiatiques du Sud ou des Indes orientales (p. ex. : Indien de I’Inde, Pakistanais,
Bangladais, Sri-Lankais ou Indiens orientaux originaires de la Guyane, de la Trinité ou de
I’ Afrique orientale)

e Les Asiatiques du Sud-Est (p. ex. : Birmans, Cambodgiens, Philippins, Laotiens,
Thailandais ou Vietnamiens)

e Les Asiatiques occidentaux, les Nord-Africains ou les Arabes qui n’ont pas la peau
blanche (p. ex. : Afghans, Iraniens, Libanais, Egyptiens ou Libyens)

e Les personnes d’origine mixte (p. ex. : dont I’'un des parents est membre d’une minorité
visible)

Etes-vous membre d’une minorité visible?

Oui Non O

Avril 2019
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E. Personnes handicapées

Selon la Loi, les personnes handicapées sont des personnes qui ont une déficience durable ou
récurrente soit de leurs capacités physiques, mentales ou sensorielles, soit d’ordre psychiatrique
ou en matiere d’apprentissage, et qui considerent qu’elles ont des aptitudes réduites pour exercer
un emploi ou qui pensent qu’elles risquent d’étre classées dans cette catégorie par leur employeur
ou par d’éventuels employeurs en raison d’une telle déficience. Ce groupe comprend également
les personnes dont les limitations fonctionnelles liées a leur déficience font I’objet de mesures
d’adaptation pour leur emploi ou dans leur lieu de travail (notamment par le biais d’aides
techniques, de modifications apportées a I’équipement ou d’autres modalités de travail).

Voici une liste non exhaustive d’exemples de déficiences :
e Coordination ou dextérité

(p. ex. : Difficulté a utiliser ses mains ou ses bras, comme pour saisir des objets ou utiliser
un clavier)

e Mobilité

(p. ex. : Difficulté a se déplacer d’un bureau a 1’autre, a marcher sur de longues distances
ou a utiliser les escaliers)

o Cécité ou déficience visuelle

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a voir, glaucome, excluant les personnes qui voient bien
avec des lunettes ou des verres de contact)

e Parole

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a parler et a se faire comprendre)
e Surdité ou déficience auditive

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a entendre)
o Autres déficiences

(p. ex. : Difficulté d’apprentissage, de développement ou déficience d’un autre type)

Etes-vous une personne handicapée?
Oui Non (J

F. Données supplémentaires aux fins de mesures d’adaptation

Veuillez préciser de quelle fagon nous pourrions prendre des mesures d’adaptation qui
permettraient votre pleine participation dans votre milieu de travail. Veuillez noter que ces
mesures d’adaptation, si elles sont mises en ceuvre, n’auront pas de répercussions négatives sur
votre embauche, votre formation, vos chances de promotion et votre maintien en poste au sein de
notre organisation.

Avril 2019
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G. Participation volontaire de I’employé

1))

2)

Souhaitez-vous que vos renseignements d’auto-identification d’équité en maticre
d’emploi soient utilisés relativement a des mesures liées a 1’équité en maticre
d’emploi?

Oui O Non O

Dans le cadre de nos efforts continus d’équité en matiére d’emploi, il arrive de
temps en temps que nous demandions a des membres de groupes désignés de
participer a diverses activités (p. ex., des comités ou des groupes de discussion)
afin qu’ils nous communiquent leurs idées sur de nouveaux programmes. Cochez
la case « Oui » ci-dessous si vous consentez a ce que la personne-ressource pour
1’équité en matiere d’emploi ou un gestionnaire local du service des ressources
humaines communique directement avec vous a une telle fin.

Oui O Non O

H. Signature de ’employé

Signature :

Date :

Merci de votre participation!

Avril 2019
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De: Saeko Sasaki <saeko.sasaki@kubota.com>

Envoyé: 31 janvier 2019 14:34

A: EE-EME <ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca>

Objet: Information sur la premiére évaluation de conformité.

Bonjour

Veuillez trouver ci-joint.

1)Copie vierge du questionnaire ci-joint

2)188 employés sont partis, 19 sont partis, 169 sont revenus

3)Rapport sommaire et rapport détaillé joints / accordés pour 'accés aux résultats de I'analyse de
I’effectif

4)Rapport de réalisation ci-joint

Comme c'est la premiére fois, j'espére que nous avons fait correctement.

Si vous avez des questions ou des préoccupations, n'hésitez pas a me les faire connaitre.

Je vous remercie.

Saeko Sasaki

Kubota Canada Ltd

5900 14th Avenue Markham ON L3S 4K4
P:905-294-6535 ext.2254

E:saeko.sasaki(@kubota.com
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de conformité

Nom de I’employeur : Kubota Canada Ltd.
Emplacement principal : Markham (Ontario)

Nombre d’employés : 188

Ontario 166
Québec 13
Alberta 3
Colombie-Britannique 2
Manitoba 2
Saskatchewan 2

Apergu de I'organisation :

SCIAN 4412 (Autres concessionnaire de véhicules automobiles)

Kubota Canada Ltd. commercialise et distribue des tracteurs et de I'équipement au Canada. Elle offre des
tracteurs compacts et étroits, des véhicules utilitaires pour le transport et le déchargement de matériel,
de I'équipement de construction, des instruments, des moteurs et de I'équipement pour clients
résidentiels et commerciaux. Ses produits comprennent aussi de I’équipement de tonte et de jardinage,
des produits d’entretien des pelouses a usage commercial et de I'équipement usagé. L’entreprise offre
ses produits par I'intermédiaire de concessionnaires et de distributeurs. Elle est établie a Markham, au
Canada. Il s’agit d’une filiale de Kubota Corporation.

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : 2018-12-18; prolongation —2019-01-31
Réception : 2019-02-10
Analyse de 'effectif :  2019-01-29

COLLECTE DE RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

Nbre %
Nombre de questionnaires distribués : 188 100
Nombre de questionnaires retournés : 188 100
Nombre de questionnaires retournés remplis: | 169 | 89,9

; : ( : Bag
Employment and Empiol et d
Social Development Canada  Développement social Canada ana El
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X

Le questionnaire comporte des définitions adéquates.

Le questionnaire ou les documents d’accompagnement indiquent que les employés
peuvent s’identifier comme membres de plus d’un groupe.

Le questionnaire comprend un code de I'employé.

Le questionnaire comprend une question sur le sexe de I'employé lorsque ces
renseignements ne peuvent étre obtenus a partir des feuilles de paie ou des dossiers
du personnel.

Il est mentionné dans le questionnaire qu’il est disponible dans d’autres formats, sur
demande.

Dans le questionnaire d’auto-identification, il est précisé que la participation des
employés est volontaire.

Le questionnaire souligne que I'information recueillie est confidentielle et qu’elle ne
sera divulguée qu’au sein de |'organisation afin que les obligations relatives a I'équité
en matiere d’emploi soient remplies.

Le questionnaire mentionne gque les employés peuvent mettre a jour ou modifier a
tout moment les renseignements les concernant.

Observations :

Le questionnaire d’auto-identification soumis par I’employeur a été examiné. Il est
conforme aux exigences de la Division de I'équité en milieu de travail du Programme du
travail. Le taux de réponse s’éléve a 89,9 %.

ANALYSE DE L’EFFECTIF ET ETABLISSEMENT DES OBJECTIFS

X

X

X

X

X

X

L'analyse de I'effectif a été effectuée en utilisant le Systéme de gestion de
I'information de I'équité en milieu de travail (SGIEMT).

L'organisation a choisi les valeurs par défaut au niveau professionnel pour établir des
estimations de la disponibilité externe ou a fourni des explications raisonnables.
L’organisation a choisi les valeurs par défaut au niveau géographique pour établir des
estimations de la disponibilité externe ou a fourni des explications raisonnables.

Un code semble avoir été correctement attribué a tous les postes désignés dans les
catégories professionnelles ou des écarts ont été décelés.

L'organisation a fixé un objectif pour tous les groupes désignés dans les catégories
professionnelles ou des écarts ont été décelés.

L’organisation a démontré qu’elle a pris en considération les éléments suivants
lorsqu’elle a fixé ses objectifs a court terme afin d’établir un objectif dans chaque
catégorie professionnelle ol un écart a été décelé : la sous-représentation, la
disponibilité, I'augmentation ou la diminution prévue et le roulement prévu.

Les objectifs fixés sont suffisants pour que des progres raisonnables soient réalisés, en
étant fixés a une valeur supérieure, ou a tout le moins, égale a la disponibilité.

Observations :

Employment and

"
‘ s Canada
Sociat Development Canada  Développement social Canada |

003252



e Tous les objectifs a court et a long terme sont établis en fonction de la disponibilité du
marché. Des objectifs ont été fixés a I’égard de tous les écarts décelés dans le rapport
sommaire sur |'effectif.

e Tous les objectifs a long terme sont exprimés sous une forme numérique et un
pourcentage. Aux fins de la présente évaluation, seul le pourcentage sera utilisé.

RESUME DES OBJECTIFS

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
) ] ] , terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiere d’emploi (CPEME) actuel .
a ou
3ans) | plus)
N° Description Nbre N N % %
ou% | ou%
01 | Cadres supérieurs -1 27,6 27,6 0,0 27,6
0> Cadres intermédiaires et autres
administrateurs -13 39,4 39,4 2,8 39,4
03 Professionnels -9 47,0 47,0 20,6 47,0
05 | Surveillants -1 50,0 50,0 25,0 53,8
06 | Contremaitres -1 4,6 4,6 0,0 4,6
10 | Personnel de bureau -32 50,0 50,0 23,7 65,4
12 | Travailleurs manuels spécialisés -2 20,2 20,2 0,0 20,2
13 Autre personnel de la vente et des
services -4 50,0 50,0 0,0 58,5

Observations :

e Bien que la disponibilité du marché soit plus élevée pour les CPEME 05, 10 et 13, les
objectifs a court et a long terme ont été établis a environ 50 % de facon a ne pas
encourager le regroupement des femmes dans ces catégories professionnelles et dans
le but de veiller a ce que celles-ci incluent tous les genres.

e L’organisation a établi les objectifs a court et a long terme en fonction de la disponibilité
du marché.

Autochtones

. B
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Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
Ecart terme | terme | Représentation | DMT
car
CPEME (del | (3ans
actuel .
a ou
3ans) | plus)
b Nbre Nbre
o] 1 H re 0, [v)
N Description N ou% | ouw % %
0> Cadr'est intermédiaires et autres 1 27 27 0,0 27
administrateurs
03 | Professionnels -1 1,6 1,6 0,0 1,6
06 | Contremaitres -1 3,8 3,8 0,0 3,8
12 | Travailleurs manuels spécialisés -1 14,0 14,0 0,0 14,0
13 Autr.e personnel de la vente et des 1 10,2 10,2 0,0 10,2
services

Observations :

e Tous les objectifs a court et a long terme sont établis en fonction de la disponibilité du
marché.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
Ecart terme | terme | Représentation | DMT
car
CPEME (del | (3 ans
actuel N
a ou
3ans) | plus)
b Nbre Nbre
[o] 1 1 re 0, o)
N Description N ou% | ou% % %
01/02 | Cadres -2 5,0 5,0 0,0 5,0
03 Professionnels -3 8,9 8,9 0,0 8,9
05 Surveillants -1 27,5 27,5 0,0 27,5
06 Contremaitres -1 10,1 10,1 0,0 10,1
10 Personnel de bureau -2 9,3 9,3 6,6 9,3
12 Travailleurs manuels spécialisés -1 10,3 10,3 0,0 10,3
13 Autre pe.rsonnel de la vente et 1 10,7 10,7 0,0 10,7
des services

. B
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Observations :

e Tous les objectifs a court et a long terme sont établis en fonction de la disponibilité du
marché.

Membres de minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
Ecart terme | terme | Représentation | DMT
car
CPEME (del | (3ans
actuel .
a ou
3ans) | plus)
b Nbre Nbre
o] 1 H re o) 0,
N Description N ou% | ou% % %
02 Cadr.est intermédiaires et autres a 176 176 56 176
administrateurs
05 | Surveillants -2 38,9 38,9 0,0 38,9
07 Personneliad_mlnlstratlf et de 5 40,6 40,6 0,0 40,6
bureau principal
10 | Personnel de bureau -9 50,9 50,9 39,5 50,9
12 | Travailleurs manuels spécialisés -4 55,3 55,3 0,0 55,3

Observations :

e Tous les objectifs a court et a long terme sont établis en fonction de la disponibilité du
marché.

RECOMMANDATION
Je recommande que cet employeur soit jugé :
X conforme [ non conforme

Aprés évaluation des données soumises par 'employeur au sujet de son effectif, et en tenant
compte des circonstances uniques, je recommande I'ajout du paragraphe suivant dans la lettre
de cloture :

e Kubota Canada Limited affiche un certain nombre d’écarts en matiére de représentation
des quatre groupes désignés. |l pourrait étre utile pour elle d’établir des liens avec des
colleges, des universités ou d’autres associations professionnelles dans le but de trouver

. B
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.

et d’embaucher des étudiants ou des professionnels qui sont membres de ces groupes
désignés.

Nam de I’analyste : Neena Sharan

Date : 20 février 2019

. B
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De : Sharan, Neena N [NC] Au nom de 'EE-EME

Envoyé : le 22 mars 2019 a 9h05

A : "saeko.sasaki@kubota.com" <saeko.sasaki@kubota.com> ; "cnicolaidis@kubota.ca"
<cnicolaidis@kubota.ca>

Objet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 10000662 - Avis de conformité au
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Monsieur Costa Nicolaidis,

La présente vise a vous informer que I'évaluation de la conformite lancée le 18 décembre 2018 est
terminée. A la suite de cette évaluation, il a été déterminé que Kubota Canada Ltd. respecte les
exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) aux termes de la Lo/ suri'équité en matiere

d’emploi.

Cette évaluation initiale visait a vérifier que votre organisation a pris des mesures pour atteindre
I'équité en matiére d’'emploi en menant un sondage auprés de son effectif, en effectuant une analyse
de son effectif et en établissant des objectifs en matiére d’embauche et de promotion dans le cas ou
des écarts dans la représentation de groupes désignés ont été constatés.

Selon un examen des renseignements soumis par votre organisation, vous trouverez des
recommandations ci-aprés a votre attention afin d’assurer la réussite permanente du programme
d’équité en matiere d’emploi de Kubota Canada Ltd.

¢ Kubota Canada Limited affiche un certain nombre d'écarts dans les quatre groupes désignés.
Il pourrait étre bénéfique pour cette organisation d’établir des liens avec des colleges, des
universités ou d’autres associations professionnelles en vue de sélectionner et d’embaucher
des étudiants ou des professionnels qualifiés appartenant a ces groupes désignés.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre organisation sera visée par une évaluation subséquente de la conformité
quatre années apres la date d’octroi du contrat initial de biens ou de services, puis tous les trois ans.
La prochaine évaluation sera lancée le 18 décembre 2021. Les évaluations de la conformité a venir
porteront sur la réalisation de progrés raisonnables a I'égard de I'atteinte des objectifs établis dans la
présentation initiale ou mise a jour de votre organisation visant I'équité en matiere d’emploi.

Lorsque Kubota Canada Ltd. est avisé de la tenue d’une évaluation subséquente, les
renseignements suivants seront exigés :

1. les données sur l'effectif (formulaires 1 a 6) a I'échelle nationale;

2. une analyse de l'effectif actuel;

3. un rapport sur les réalisations diment rempli qui comprend des objectifs numériques révisés
a court et a long terme pour tout écart restant en ce qui a trait a la représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si des progrés raisonnables ont été
réalisés ou non depuis I'évaluation précédente. Dans la négative, Kubota Canada Ltd. sera tenu de
démontrer que des efforts raisonnables ont été déployés en vue d’atteindre ses objectifs. Nous
encourageons votre organisation a élaborer un plan d’action pour veiller a ce que les objectifs soient
atteints.

Le PCF ne prévoit pas la prise de mesures. On encourage chaque entrepreneur fédéral a mettre en
ceuvre I'équité en matiére d’emploi de fagons significatives et pertinentes pour I'organisation. Les
données probantes attestant des efforts raisonnables pourraient comprendre les suivantes :

e la mise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser un milieu de travail diversifié et inclusif;

e la prise de mesures visant a éliminer les obstacles a I'emploi;
e la création de programmes adaptés visant a attirer des membres des groupes désignés et a
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les maintenir en poste dans des secteurs dans lesquels ils sont sous-représentés;
e ['établissement de mécanismes de reddition de comptes appuyés par la haute direction afin
de veiller a ce que les objectifs soient atteints.

Vous pouvez également consulter notre site Web dans le but d’avoir accés a un certain nombre
d’outils. Plus particulierement, nous encourageons votre organisation a continuer d'utiliser le Systéme
de gestion de l'information sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT). Le SGIEMT peut vous aider a
générer une analyse de votre effectif. || contient également d’autres outils d’analyse de données, dont
le rapport sur les réalisations, ainsi qu’une série de modules de formation.

Si vous avez besoin de plus amples renseignements concernant les obligations de votre organisation
aux termes du PCF, veuillez communiquer avec nous par courriel a I'adresse suivante : gg-
eme@hrsdc-rhdce.ge.ca.

Votre coopération pendant cette évaluation de la conformité a été recue favorablement et nous
souhaitons a Kubota Canada Ltd. bon succeés dans la création d’un milieu de travail diversifié et
inclusif.

L’équipe de I'équité en milieu de travail
Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdcc.gc.ca
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De: Saeko Sasaki <saeko.sasaki@kubota.com>

Date: 5 novembre 2018 10:11

A: Sharan, Neena N [NC] <neena.sharan@Iabour-travail.gc.ca>

Objet: Re : Fw : Accord numéro 10000662 du gouvernement du Canada — Evaluation prévue le 18
novembre 2018 dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour, Neena
Veuillez trouver le formulaire révisé. Si vous avez des questions, n'hésitez pas a me contacter.
Merci pour votre révision.

Saeko Sasaki

Kubota Canada Ltd

5900 14th Avenue Markham ON L3S 4K4
P:905-294-6535 ext.2254
E:saeko.sasaki@kubota.com

le 2 novembre 2018 a 3:54 PM <neena.sharan@labour-travail.gc.ca> wrote:

Salut,

Je vous remercie de m'avoir envoyé le questionnaire d'auto-identification. Il a I'air bien. La seule chose
gui mangue est une phrase indiguant que - Ce guestionnaire d'auto-identification est également
disponible dans un autre format.

Une fois que vous aurez intégré cette phrase dans le questionnaire, veuillez m'en renvoyer une copie

pour approbation. Une fois approuvée, elle pourra étre distribuée aux employés afin de mieux cerner
votre main-d'ceuvre.

Je vous souhaite une excellente journée.
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Neena Sharan

Assessment Officer, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada

neena.sharan@labour-travail.gc.ca / Tél. : 873-396-0405

Assessment Officer, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada

neena.sharan@Iabour-travail.gc.ca / Tel: 873-396-0405

De: Saeko Sasaki [mailto:saeko.sasaki@kubota.com]

Date: 02 novembre 2018 15:32

A: Sharan, Neena N [NC]

Objet: Re: Fw : Accord numéro 10000662 du gouvernement du Canada — Evaluation prévue le 18
novembre 2018 dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Salut Neena

Merci pour votre appel. J'ai apprécié votre aide.
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Veuillez trouver ci-joint et revoir pour moi. J'ai modifié un peu le formulaire du site web.

Une fois qu'il vous paraitra correct, je le ferai circuler parmi les employés. Veuillez me le faire
savoir.

Je vous souhaite un bon week-end.

Saeko Sasaki

Kubota Canada Ltd

5900 14th Avenue Markham ON L3S 4K4
P:905-294-6535 ext.2254

E:saeko.sasaki@kubota.com
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Le vendredi 2 novembre 2018 a 11:08 Saeko Sasaki <saeko.sasaki@kubota.com>

a écrit: Bonjour Neena

J'aimerais vous demander votre soutien pour cette exigence selon le message électronique ci-
dessous. C'est la premiére fois que nous procédons ainsi.

J'ai maintenant acces au WEIMS. Selon le message ci-dessous, nous devions terminer l'enquéte
sur nos effectifs et I'analyse de I’effectif a la mi-novembre.

Pourriez-vous nous indiquer le type d'enquéte et de processus que vous attendez ? J'ai essayé de
chercher plus de détails dans le WEIMS et sur le site web, mais je ne trouve aucun détail ou j'ai
pu le manquer.

J'apprécierais que vous me donniez plus de détails.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, mes salutations distinguées,

Saeko Sasaki

Kubota Canada Ltd

5900 14th Avenue Markham ON L3S 4K4
P:905-294-6535 ext.2254

E:saeko.sasaki@kubota.com
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---------- Forwarded message ---------

De: <ssasaki(@kubota.ca>

Date: vendredi 2 novembre 2018 4 11:02

Objet: Fw : Accord numéro 10000662 du gouvernement du Canada — Evaluation prévue le 18 novembre
2018 dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

A: Saeko Sasaki <saeko.sasaki@kubota.com>

**** Veuillez noter ma nouvelle adresse électronique: saeko.sasaki@kubota.com****

Saeko Sasaki
Kubota Canada Ltd.
Tel : 905-294-7477 Ext.2254

De: <ee-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca>

A <ssasaki@kubota.ca>, <cnicolaidis@kubota.ca>

Date: 2018-07-13 08:42 AM .

Sujett: Accord numéro 10000662 du gouvernement du Canada — Evaluation prévue le 18 novembre 2018 dans le cadre du
Programme de contrats fédéraux

De: <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>

This information is also available in English upon request.
Monsieur Nicolaidis,

Nous communiquons avec vous pour vous rappeler que Kubota Canada Ltd. doit respecter les obligations prévues
par le Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur ['équité en matiére d’emploi. Le 18 novembre
2018, un agent du Programme du travail communiquera avec votre entreprise pour amorcer la premiére évaluation
de conformité dans le cadre du PCF.

Se conformer aux exigences du PCF est une condition indispensable au maintien du droit de présenter, 4 I’avenir,
une soumission en vue d’obtenir un contrat fédéral, quelle qu’en soit la valeur.

A titre d’employeur assujetti au PCF, votre entreprise doit entreprendre les activités suivantes et rendre compte de
ses progrés au Programme du travail :

1. mener une enquéte aupres des employés et recueillir 'information relative a la représentativité de
I'effectif;

2. effectuer une analyse de I'effectif;

3. fixer des objectifs numériques a court et a long terme pour combler les écarts décelés dans la
représentation;
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Votre entreprise devrait maintenant avoir terminé son enquéte sur 1’effectif et devrait étre en train d’effectuer
I’analyse de I’effectif.

La prochaine étape dans la mise en ceuvre de 1’équité en matieére d’emploi consiste a remplir le rapport des
réalisations pour fixer des objectifs numériques raisonnables a court et a long terme concernant I’embauche et
I’avancement de membres des groupes désignés. L’établissement d’objectifs numériques vise a déceler et a corriger
les problémes de sous-représentation des membres des groupes désignés dans chaque catégorie professionnelle ou
un tel probléme a été constaté au cours de ’analyse de I’effectif.

Les objectifs numériques a court terme visent une période de un a trois ans, tandis que les objectifs a long terme
doivent étre atteints au cours d’une période de trois ans ou plus et permettre de régler les problemes de
représentation qu’on ne s’attend pas a régler a court terme.

Outils et ressources

Afin de faciliter votre travail, nous vous encourageons a utiliser le Systeme de gestion de I’information sur 1’équité
en milieu de travail (SGIEMT). A titre de référence, vous trouverez le Guide de consultation rapide pour les
entrepreneurs (comment remplir la soumission d’une évaluation de conformité dans le cadre du Programme de
contrats fédéraux) sur la page d’aide du SGIEMT dans la section des documents du PCF.

Le SGIEMT est une application de rapport sur le Web sécurisée et sans frais qui aidera votre entreprise a respecter
ses obligations. Cette application vous permet de télécharger vos données sur I’effectif pour ensuite réaliser et
soumettre votre analyse de I’effectif (activité 2 susmentionnée). Elle vous permet également :

o de conserver l'information sur I'équité en matiere d’emploi de votre entreprise et de la tenir a jour;
e de créer des copies de sauvegarde de vos données;
o de produire une analyse de I'effectif a 'aide des données les plus récentes du recensement.

Si votre entreprise n’a pas acces au SGIEMT, veuillez remplir et soumettre le Formulaire d’autorisation pour 1’acces
au SGIEMT.

Nous vous encourageons fortement a utiliser les outils mis a votre disposition sur la page d’aide du SGIEMT afin
d’établir vos objectifs. Ces outils simplifient le processus de calcul et vous aident a établir vos objectifs a court et a
moyen terme en vue de corriger les écarts de représentation au sein de votre entreprise (activité 3 susmentionnée).
Veuillez vous référer au Guide de consultation rapide pour obtenir des précisions.

Si vous avez des questions ou si vous avez besoin d’aide, veuillez communiquer avec votre agent de programme,
Neena Sharan, a I’adresse neena.sharan@labour-travail.gc.ca.

Equipe de 1’équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de 1’équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme(@hrsdc-rhdce.ge.ca
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